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éċũĬĲůċƖŔŰ 
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ìŸũŉƖċůШEŊċƖƣĲƖ 

¶ ìŔũĬƣŔĲƖůċŰċŊĲůĲŰƣШ§ƚƣЯШìċũƣĲƖШÅŔĲŰǍŰĲƖ 
¶ ]ĲůĲŔŰĬĲШÑŸĤũċĦőЯШÖƖƚƨũċШÉƨũǍĲŰĤċĦőĲƖ 

ÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣƣőĲůċШƽċƖШĬŔĲШéĲƖũċŰĬƨŰŊШĬĲƚШÉĲĲƚШ
ůŔƣШĬĲŰШ~ċƣĲƖŔċũĲŔŰƣƖęŊĲŰШƬĤĲƖШĬŔĲШÅŔĲŰǍЯШċũƚШċƨĦőШ
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ǍƨƖƬĦťőċũƣĲŰЯШŰŔĦőƣШŢĲĬŸĦőШĬċƚШ[ĲŔŰůċƣĲƖŔċũЯШ
ƽĲũĦőĲƚШǍƨƖШéĲƖũċŰĬƨŰŊШĤĲŔƣƖęŊƣЮШfůШ]ĲƚƓƖęĦőШ
ŊċĤШĲƚШĲĤĲŰƚŸШĬŔĲШfĬĲĲШŔůШőƁőĲƖŊĲũĲŊĲŰĲŰШ
7ĲƖĲŔĦőШƽĲŔƣĲƖĲШǰċĦőĲƖĲШÅƬĦťőċũƣĲĤĲĦťĲŰШ
ĲŔŰǍƨĤċƨĲŰЯШĬŔĲШĬċƚШ[ĲŔŰůċƣĲƖŔċũШĲőĲƖШǍƨƖƬĦťőċũƣĲŰЮШ ƨƚШƁťŸũŸŊŔƚĦőĲƖШŰŸĦőШƁťŸŰŸůŔƚĦőĲƖШ
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ƽƬƖĬĲЮШEŔŰĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШƽęƖĲЯШƚŔĦőШċƨŉШÑĲŔũǰęĦőĲŰШǍƨШĤĲƚĦőƖęŰťĲŰШыǍ7ЮШÉƬĬƨŉĲƖьШƨŰĬШĬŔĲƚĲШǍƨШ
ĲŰƣƚĦőũċůůĲŰЯШőŔĲƖШƽŔĲĬĲƖƨůШĤũĲŔĤƣШĬċƚШÂƖŸĤũĲůШĬĲƖШ~ĲƣőŸĬŔťЯШĬĲƖШuŸƚƣĲŰШċĤĲƖШċƨĦőШĬĲƖШ
EŰƣƚŸƖŊƨŰŊШĬĲƚШŰŔĦőƣШƽŔĲĬĲƖƻĲƖƽĲƖƣĤċƖĲŰШ~ċƣĲƖŔċũƚШĤĲƚƣĲőĲŰЮШEŔŰĲШĲŔŰŉċĦőĲШxƁƚƨŰŊШŊŔĤƣШĲƚШ
ŰŔĦőƣЮШ 

?ŔĲШŰęĦőƚƣĲŰШÉĦőƖŔƣƣĲШƚŔŰĬШŰƨŰШĬŔĲШEƖƚƣĲũũƨŰŊШĲŔŰĲƖШÑŔĲŉĲŰťċƖƣĲШůŔƣШǍƨƚęƣǍũŔĦőĲƖШÑŔĲŉĲŰĤŸőƖƨŰŊШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲШ7ŸőƖťĲƖŰċŰċũǃƚĲШыŉƬƖШΞΜΞΡШƻŸƖŊĲƚĲőĲŰьЯШƨůШĬĲŰШÂƖŸǍĲƚƚШĬĲƖШéĲƖũċŰĬƨŰŊШŔůШ?ĲƣċŔũШǍƨШ
ĲƖƨŔĲƖĲŰЮШ?ŔĲШŰĲƨĲШÑŔĲŉĲŰťċƖƣĲШťċŰŰШůŔƣШĲŔŰĲƖШĤĲƖĲŔƣƚШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШÑŔĲŉĲŰťċƖƣĲШƻĲƖŊũŔĦőĲŰШ
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ƽĲƖĬĲŰЮШ7ĲŔШĬĲƖШÑŔĲŉĲŰĤŸőƖƨŰŊШƽĲƖĬĲŰШÉĲĬŔůĲŰƣƚĦőŔĦőƣĲŰШċŰőċŰĬШƻŸŰШÅċĬŔŸċťƣŔƻŔƣęƣШĬċƣŔĲƖƣЯШ
ůŔƣШƽĲũĦőĲƖШŊĲƚċŊƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЯШƽĲũĦőĲƚШ~ċƣĲƖŔċũШƽċŰŰШċĤŊĲũċŊĲƖƣШƽƨƖĬĲЮШ~ŔƣШĬŔĲƚĲƖШ ŰċũǃƚĲШ
ƽŔƖĬШĬŔĲШcęƨǯŊťĲŔƣШƨŰĬШÉĦőŰĲũũŔŊťĲŔƣШĬĲƖШéĲƖũċĬƨŰŊШőŸĦőŊĲƖĲĦőŰĲƣШƨŰĬШũęƚƚƣШĲĤĲŰƚŸШÉĦőũƬƚƚĲШ
ƬĤĲƖШĬĲŰШƽĲŔƣĲƖĲŰШéĲƖũċŰĬƨŰŊƚƻĲƖũċƨŉШǍƨЮШ?ċĬƨƖĦőШťċŰŰШċĤŊĲƚĦőęƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽĲũĦőĲШ~ĲŰŊĲШ
ƻŸŰШ~ċƣĲƖŔċũШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőШĲŰƣŰŸůůĲŰШƽĲƖĬĲŰШůƬƚƚƣĲЮШ?ŔĲƚĲШ ƨƚƚċŊĲŰШĤŔũĬĲŰШĬŔĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШ
ƽĲŔƣĲƖĲШÉĦőƖŔƣƣĲШƨŰĬШEŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊĲŰЮШ 

 

ΞЮΞ üŸŰĲШŰƁƖĬũŔĦőШĬĲƚШ?ċůůĲƚ 
7ĲŔШ ŔĲĬƖŔŊƽċƚƚĲƖŉƬőƖƨŰŊШƚƣĲũũƣШĬĲƖШ
7ƖƬĦťĲŰĤĲƖĲŔĦőШыΝьШĲŔŰĲШŰŔĦőƣШƬĤĲƖƽŔŰĬĤċƖĲШ
cƬƖĬĲШŉƬƖШ[ŔƚĦőĲШĬċƖЯШĤĲƣŸŰƣШ ũĲǂШ[ĲƚƣŔЯШ
[ŔƚĦőĲƖĲŔƻĲƖĤċŰĬШÉƬĬƣŔƖŸũЮШfůШüƨŊĲШĬĲƖШ
ċŰŊĲĬċĦőƣĲŰШŰĲƨĲŰШ~ŸĤŔũŔƣęƣƚũƁƚƨŰŊШůƬƚƚƣĲШ
ĬŔĲШ?ƨƖĦőŊęŰŊŔŊťĲŔƣШƻŸůШÉĲĲШǍƨůШ[ũƨƚƚШƽŔĲĬĲƖШ
őĲƖŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰЯШƨůШĲŔŰĲŰШ
ǍƨƚċůůĲŰőęŰŊĲŰĬĲŰШxĲĤĲŰƚƖċƨůШǍƨШ
ĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЮШ 

EƚШĤĲƚƣĲőƣШĬŔĲШÚĤĲƖũĲŊƨŰŊШĲŔŰĲШǍƽĲŔƣĲШ
°ǭŰƨŰŊо ĤǰƨƚƚĤĲƖĲŔĦőШĲŰƣũċŰŊШĬĲƚШ
ĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШ?ċůůĲƚШыΞьШǍƨШůċĦőĲŰЯШĬċƚШ
ċĤŊĲƣƖċŊĲŰĲШ~ċƣĲƖŔċũШůŔƣƣŔŊШǍƽŔƚĦőĲŰШыΝьШƨŰĬШ
ыΞьШċŰǍƨĤƖŔŰŊĲŰШƨŰĬШĬċĬƨƖĦőШĲŔŰĲШEƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊШ
ĬĲƖШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШfŰƚĲũШǍƨШƚĦőċǭĲŰЮШ?ŔĲШ
ÉƣƖƁůƨŰŊШƽŔƖĬШĬċĬƨƖĦőШƻĲƖƣĲŔũƣШƨŰĬШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШ
ƖĲĬƨǍŔĲƖƣЮШ?ĲƖШ7ĲƖĲŔĦőШыΟьЯШƽĲũĦőĲƖШĬĲƖǍĲŔƣШƻŸŰШ
EƖőŸũƨŰŊƚƚƨĦőĲŰĬĲŰШŊƨƣШŊĲŰƨƣǍƣШƽŔƖĬЯШƽƬƖĬĲШ
ĬċĬƨƖĦőШŰŔĦőƣШĤĲĲŔŰǰƨƚƚƣЯШĬĲƖШìċƚƚĲƖƓĲŊĲũШ
ĬƬƖŉƣĲШƚŔĦőШĬċĬƨƖĦőШŰŔĦőƣШĲƖőƁőĲŰЮШ§ĤШŔůШ
ĤǰƨƚƚĤĲƖĲŔĦőШŔŰШÅŔĦőƣƨŰŊШ7ƖƬĦťĲШĬĲƖШ

ìŔũĬĤċĦőƻĲƖĤċƨƨŰŊШ~ċơŰċőůĲŰШŊĲƣƖŸǭĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰШůƬƚƚĲŰШыÉƣƨŉĲŰьЯШƨůШĬċƚШ ŔƻĲċƨШċƨƚǍƨŊũĲŔĦőĲŰЯШůƨƚƚШĲƖƨŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

?ĲƖШEŔŰŉċőƖƣƚĤĲƖĲŔĦőШǍƨƖШ7ƖƬĦťĲШыΠьШĬĲƖШìŔũĬĤċĦőƻĲƖĤċƨƨŰŊЯШĬŔĲШǍƨƖШEŰƣŰċőůĲШƻŸŰШÉĦőƨƣƣШċƨƚШ
ĬĲŰШ]ƖęĤĲŰШĲƖƖŔĦőƣĲƣШƽƨƖĬĲЯШƽŔƖĬШƽŔĬĲƖƖĲĦőƣũŔĦőШċũƚШÂċƖťƓũċƣǍШŊĲŰƨƣǍƣЯШƽŔĲШĤĲŔШĬĲƖШƻŸƖШ§ƖƣШ
7ĲŊĲőƨŰŊШŉĲƚƣŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰШťŸŰŰƣĲЮШxċƨƣШEƖŉċőƖƨŰŊШŰƬƣǍƣШĬŔĲШ ŰĤƖŔŰŊƨŰŊШĲŔŰĲƖШuĲƣƣĲШƽĲŰŔŊЯШĬċШ
ĬŔĲƚĲШǍƨůШÑĲŔũШċƨŉŊĲƚĦőŰŔƣƣĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШüƨŉċőƖƣШůƨƚƚШŉƬƖШĬŔĲШìŔũĬĤċĦőƻĲƖĤċƨƨŰŊШŊĲƁǭŰĲƣШ
ĤũĲŔĤĲŰЮШ 

?ŔĲШ ƨŉƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƖШüŸŰĲШŰƁƖĬũŔĦőШĬĲƚШ?ċůůĲƚШőęŰŊƣШƨŰůŔƣƣĲũĤċƖШůŔƣШĬĲƖШEŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊШĬĲƖШ
~ŸĤŔũŔƣęƣƚũƁƚƨŰŊШǍƨƚċůůĲŰШƨŰĬШůƨƚƚШŔŰШĬŔĲƚĲůШüƨŊĲШůŔƣŊĲƓũċŰƣШƽĲƖĬĲŰЮШüŔĲũШŔƚƣШĲƚЯШĬĲŰШ
9őċƖċťƣĲƖШĬĲƚШÑŸĤũċĦőĲƖШÉĲĲƚШƚŸШŊƨƣШƽŔĲШůƁŊũŔĦőШǍƨШĲƖőċũƣĲŰЮШ 

 

 



 

Ρ 
 

ΞЮΟ ÅƬĦťůĲũĬƨŰŊĲŰШƨŰĬШĲƖƚƣĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚƚĦőƖŔƣƣĲ 
¶ ?ŔĲШ ƖĤĲŔƣĲŰШǍƨƖШ ŰĤƖŔŰŊƨŰŊШǍƨƚęƣǍũŔĦőĲƖШxĲŔƣƓũċŰťĲŰШĲŰƣũċŰŊШĬĲƖШÉƣċċƣƚƚƣƖċơĲШĬƨƖĦőШĬċƚШ

ůƣШŉƬƖШÉƣƖċơĲŰĬŔĲŰƚƣĲШƚŔŰĬШĤĲƖĲŔƣƚШŊĲƚƣċƖƣĲƣЮШ?ĲůШìŔũĬƓċƖťĲŰШĲŰƣũċŰŊШĬĲƖШÉƣċċƣƚƣƖċơĲШШƽŔƖĬШ
ƚŸůŔƣШĲŰƣŊĲŊĲŰŊĲƽŔƖťƣЮШШШ 

¶ ?ŔĲШÉċŰŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШ7ƖƬĦťĲШĲŰƣũċŰŊШĬĲƚШ?ċůůĲƚШŔƚƣШŉƬƖШcĲƖĤƚƣШΞΜΞΠШŊĲƓũċŰƣЮШ?ŔĲШéĲƖŊċĤĲШ
ĬĲƖШ ƖĤĲŔƣĲŰШŔƚƣШĲƖŉŸũŊƣШы ƨƚĤĲƚƚĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƖШcŸũǍĤċũťĲŰШƨŰĬШéĲƖƚƣęƖťƨŰŊШĬĲƖШÉƣƬƣǍĲŰьЮ 

¶ ?ŔĲШxƁĦőĲƖШŔůШÉƣƖċơĲŰĤĲũċŊШċƨŉШĬĲƖШŸƖŸŊƖċƓőŔƚĦőШũŔŰťĲŰШÉĲŔƣĲШƽƨƖĬĲŰШŔůШ ƨŉƣƖċŊШĬĲƖШ
]ĲůĲŔŰĬĲШÑŸĤũċĦőШŊĲǰŔĦťƣЮ 

¶ °ǭĲŰƣũŔĦőĲШéĲƖťĲőƖƚċŰĤŔŰĬƨŰŊаШ 
o ?ŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШÑŸĤũċĦőШǍŔĲũƣШĬċƖċƨŉШċĤЯШĲŔŰĲШǍƽĲŔƣĲШ9ŔƣǃĤƨƚШ ŰĤŔŰĬƨŰŊШǍƨШċťƣŔƻŔĲƖĲŰЯШ
ƽĲũĦőĲШƚŸƽŸőũШĬĲŰШÑŸĤũċĦőĲƖШÉĲĲШċũƚШċƨĦőШ ƨŉťŔƖĦőĲŰШċŰŉęőƖƣШƨŰĬШċĤШΞΜΞΡШċťƣŔƻШ
ƚĲŔŰШƚŸũũЮШ?ĲƖǍĲŔƣШƽĲƖĬĲŰШéĲƖőċŰĬũƨŰŊĲŰШůŔƣШĬĲůШxċŰĬШŊĲŉƬőƖƣЮШEƚШőċŰĬĲũƣШƚŔĦőШƨůШ
ĲŔŰĲШĤĲċĦőƣũŔĦőĲШüƨƚċƣǍƚƨůůĲЯШƽĲũĦőĲШƻŸůШxċŰĬШŊĲŰĲőůŔŊƣШƽĲƖĬĲŰШůƨƚƚЮШ 

o ?ĲƖШÑŸƨƖŔƚůƨƚƻĲƖĲŔŰШÑŸĤũċĦőШŉƬőƖƣШŔŰШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШĬĲƖШÉÑ ШĤĲƖĲŔƣƚШċĤШ
ÉŸůůĲƖШΞΜΞΠШĲŔŰĲŰШìċŰĬĲƖĤƨƚШůŔƣШĲŰŊĲƖШÑċťƣƨŰŊШыcċũĤƚƣƨŰĬĲŰƣċťƣьШĲŔŰЮШfŰШĲŔŰĲůШ
ÂƖŸĤĲŢċőƖШƚŸũũШŊĲƣĲƚƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽŔĲШĬŔĲƚĲƖШċŰŊĲŰŸůůĲŰШƨŰĬШŊĲŰƨƣǍƣШƽŔƖĬЮШ?ĲƖШ
ìċŰĬĲƖĤƨƚШŉęőƖƣШċƨĦőШĬĲŰШÑŸĤũċĦőĲƖШÉĲĲШċŰЮШ?ŔĲШuŸƚƣĲŰШĤĲũċƨŉĲŰШƚŔĦőШċƨŉШΡΜЮΜΜΜШқЯШ
ƽŸĤĲŔШĬŔĲШcęũŉƣĲШƻŸůШÑŸƨƖŔƚůƨƚƻĲƖĲŔŰШƨŰĬШĬŔĲШcęũŉƣĲШƻŸŰШĬĲƖШÉÑ ШŊĲĬĲĦťƣШƽŔƖĬЮШ 

¶ °ǭĲŰƣũŔĦőĲШìéаШ 
o ?ċƚШƁǭĲŰƣũŔĦőĲШì9ШŔƚƣШŊċŰǍŢęőƖŔŊШŊĲƁǭŰĲƣб 

¶ ~ƬũũƓƖŸĤũĲůċƣŔťаШ 
o ?ĲƖШÑŸƨƖŔƚůƨƚƻĲƖĲŔŰШÑŸĤũċĦőШũĲĲƖƣШċƨơĲƖőċũĤШĬĲƖШÉċŔƚŸŰШĲŔŰůċũШƓƖŸШìŸĦőĲШĬŔĲШ
~ƬũũĲŔůĲƖЮШfŰШĬĲƖШÉċŔƚŸŰШĬƖĲŔůċũШƓƖŸШìŸĦőĲШƨŰĬШĤĲŔШ7ĲĬċƖŉШőęƨǯŊĲƖЮШ?ĲƖШ
ÑŸƨƖŔƚůƨƚƻĲƖĲŔŰШƚĦőċƨƣШũċƨŉĲŰĬШƻŸƖĤĲŔШƨŰĬШťŸŰƣƖŸũũŔĲƖƣШĬŔĲШÉŔƣƨċƣŔŸŰЯШĬĲƖǍĲŔƣШƚŔŰĬШ
ťĲŔŰĲШƽĲŔƣĲƖĲШ~ċơŰċőůĲŰШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőЮШ 

o cƨŰĬĲрÉċĦťĲƖũаШċůШÑŸĤũċĦőĲƖШÉĲĲШŊŔĤƣШĲƚШĬĲƖǍĲŔƣШťĲŔŰĲŰШƽĲŔƣĲƖĲŰШcċŰĬũƨŰŊƚĤĲĬċƖŉб 
o ÉĲŰƚŔĤŔũŔƚŔĲƖƨŰŊƚċƖĤĲŔƣШƻŸƖШ§ƖƣШťċŰŰШũċƨŉĲŰĬШĤĲƣƖŔĲĤĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШċƨĦőШƻŸŰШÉĲŔƣĲŰШĬĲƚШ

ůƣĲƚШŉƬƖШ ċƣƨƖбШ 
 

 

 



 

Σ 
 

ΟЮ éċƖŔċŰƣĲŰƚƣƨĬŔƨůШüƨŉċőƖƣШÑŸĤũċĦőĲƖШÉĲĲ 
fŰШ ŰőċŰŊШШĤĲǯŰĬĲƣШƚŔĦőШĬċƚШјéċƖŔċŰƣĲŰƚƣƨĬŔƨůШÑŸĤũċĦőĲƖШÉĲĲљЯШŔŰШƽĲũĦőĲůШĬƖĲŔШéċƖŔċŰƣĲŰШ
ĬƨƖĦőШ?ŔĲƣĲƖШÉĦőƁũǍőŸƖŰШы7ċƨŔŰŊĲŰŔĲƨƖĤƬƖŸШéċũĬĲůċƖŔŰьШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШƨŰĬШƓƖęƚĲŰƣŔĲƖƣШƽƨƖĬĲŰЮШ?ŔĲШ
éċƖŔċŰƣĲШΝШƨŰĬШΞШƽƨƖĬĲŰШĬĲƣċŔũũŔĲƖƣĲƖШċƨƚŊĲċƖĤĲŔƣĲƣЯШŉƬƖШĬŔĲШ ŸƖĬƻċƖŔċŰƣĲШƽƨƖĬĲŰШ~ĲƚƚƨŰŊĲŰШ
ĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮШ ƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШxęŰŊĲШƻŸŰШΝΞΜШ~ĲƣĲƖŰШĲŔŰĲƖШƓŸƣĲŰǍŔĲũũĲŰШ7ƖƬĦťĲŰƻĲƖĤŔŰĬƨŰŊШƨŰĬШ
ĬĲƖШťŸůƓũĲǂĲŰШ ŰĤŔŰĬƨŰŊШċŰШĬŔĲШÉƣċċƣƚƚƣƖċơĲЯШƽƨƖĬĲШĬŔĲƚĲШéċƖŔċŰƣĲШƻĲƖƽŸƖŉĲŰЮШ 

 

ΟЮΝ éċƖŔċŰƣĲШΝ 
éċƖŔċŰƣĲШΝШŰƨƣǍƣШĬŔĲШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲШ[ċőƖƣƖċƚƚĲШƨŰĬШĲŰƣƚĦőęƖŉƣШĬŔĲШEŔŰŉċőƖƣƚƚŔƣƨċƣŔŸŰШƻŸŰШĬĲƖШ
ÉƣċċƣƚƚƣƖċơĲШŔŰШÅŔĦőƣƨŰŊШÉĲĲƨŉĲƖШыÅƬĦťƚƣċƨƨŰŊĲŰьЯШŔŰШĬĲůШĬŔĲШEŔŰŉċőƖƣШǍƨůШÉĲĲƨŉĲƖШŰċĦőШÉƬĬĲŰШ
ƻĲƖƚĦőŸĤĲŰШƽŔƖĬЮШ?ŔĲШüƨŉċőƖƣШǍƨůШìĲƚƣƨŉĲƖШƚŸũũШĬƨƖĦőШĲŔŰШÉĦőƖċŰťĲŰро ůƓĲũƚǃƚƣĲůШыÉǃƚƣĲůШ
ƽŔƖĬШŔŰШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШĬĲŰШũŸťċũĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤĲŰШċƨƚŊĲċƖĤĲŔƣĲƣьШŊĲƖĲŊĲũƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШ
ÖŰƣĲƖƣƨŰŰĲũƨŰŊШĬĲƚШ[ċőƖƖċĬƽĲŊĲƚоxċŰŊũċƨǰŸŔƓĲШыƚŔĲőĲШ?ĲƣċŔũƚШŔůШ ŰőċŰŊьШƨŰĬШĬŔĲШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊĲШ
ÚĤĲƖŉƬőƖƨŰŊШĬĲƖШĲŔŰƚƓƨƖŔŊĲŰШÉƣƖċơĲШŉƬƖШĬĲŰШůŸƣŸƖŔƚŔĲƖƣĲŰШéĲƖťĲőƖШŔƚƣШĬĲƖШĬĲƖǍĲŔƣŔŊĲШ
uŰŸƣĲŰƓƨŰťƣЯШċŰШƽĲũĦőĲůШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШ~ŸĤŔũŔƣęƣƚŉŸƖůĲŰШċƨŉĲŔŰċŰĬĲƖƣƖĲǭĲŰЯШĲŰƣƚĦőęƖŉƣЮШ
ÂċƖċũũĲũШǍƨůШÉƣƖċơĲŰƻĲƖũċƨŉШƨŰĬШĲŰƣũċŰŊШĬĲƚШ?ċůůĲƚШĲŰƣƚƣĲőƣШůŔƣƣĲũƚШĲŔŰĲƖШ ƨƚťƖċŊƨŰŊШĲŔŰЯШ
ƻŸůШůŸƣŸƖŔƚŔĲƖƣĲŰШéĲƖťĲőƖШŔŰťũƨƚŔƻĲШ[ċőƖƖċĬƻĲƖťĲőƖЯШċĤŊĲŊƖĲŰǍƣĲƖШ[ƨơŊęŰŊĲƖĤĲƖĲŔĦőЮ 

ΟЮΞ éċƖŔċŰƣĲШΞ 
?ŔĲШéċƖŔċŰƣĲШΞШШыƚŔĲőĲШ ŰőċŰŊьШůċĦőƣШĬŔĲШĬĲƖǍĲŔƣŔŊĲШÑƖċƚƚĲŰŉƬőƖƨŰŊШƬĤĲƖШĬĲŰШ?ċůůШŉƖĲŔШƻŸůШ
ůŸƣŸƖŔƚŔĲƖƣĲŰШfŰĬŔƻŔĬƨċũƻĲƖťĲőƖЮШÉŸůŔƣШƚƣƬŰĬĲШĬŔĲƚĲШÑƖċƚƚĲŰŉƬőƖƨŰŊШы?ċůůьШƖĲŔŰШ
[ƨơŊęŰŊĲƖйŔŰŰĲŰЯШ[ċőƖƖċĬŉċőƖĲŰĬĲŰШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЯШƽƬƖĬĲШĲŰƣƚĦőũĲƨŰŔŊƣШƨŰĬШĬċƚШ
]ĲŉċőƖĲŰƓŸƣĲŰƣŔċũШƻĲƖƖŔŰŊĲƖƣЮШ~ŔƣШéċƖŔċŰƣĲШΞШƽƬƖĬĲШĬĲƖШůŸƣŸƖŔƚŔĲƖƣĲШfŰĬŔƻŔĬƨċũƻĲƖťĲőƖШƨŰĬШxuìр
éĲƖťĲőƖШыìċũĬċƖĤĲŔƣĲŰЯШ~ċƣĲƖŔċũċƨƚőƨĤШ]ƖęĤĲŰьШĲŔŰƚƓƨƖŔŊШƬĤĲƖШĬŔĲШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲШEŔŰŉċőƖƣЯШƻŸƖĤĲŔШ
ċŰШĬĲƖШÅƬĦťƚĲŔƣĲШĬĲƚШcŸƣĲũШ7ċƨƖШċůШÉĲĲШůŔƣШĲŔŰĲůШÉĦőƽĲŰťĲƖШƨŰĬШĲŔŰĲƖШŰĲƨĲŰШ7ƖƬĦťĲШċƨŉШĬċƚШ
ìĲƚƣƨŉĲƖШĬĲƚШÉĲĲƚШŊĲũĲŔƣĲƣЮШ§ĤШĬŔĲШ7ƖƬĦťĲШċƨĦőШŉƬƖШ[ƨơŊęŰŊĲƖйŔŰŰĲŰШŊĲŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũШƨŰĬШ
ĬċĬƨƖĦőШĲƣƽċƚШĤƖĲŔƣĲƖШƽŔƖĬЯШůƨƚƚШŰŸĦőШŉĲƚƣŊĲũĲŊƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲƚĲШìĲŊĲŉƬőƖƨŰŊШƻĲƖőŔŰĬĲƖƣЯШ
ŊĲŰċƨƚŸШƽŔĲШéċƖŔċŰƣĲШΝЯШÅƬĦťƚƣċƨƨŰŊĲŰШŔůШEŔŰŉċőƖƣƚĤĲƖĲŔĦőЮШ?ŔĲШüƨŉċőƖƣШǍƨůШìĲƚƣƨŉĲƖШƚŸũũШ
ĬƨƖĦőШĲŔŰШÉĦőƖċŰťĲŰро ůƓĲũƚǃƚƣĲůШыÉǃƚƣĲůШƽŔƖĬШŔŰШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШĬĲŰШũŸťċũĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤĲŰШ



 

Τ 
 

ċƨƚŊĲċƖĤĲŔƣĲƣьШŊĲƖĲŊĲũƣШƽĲƖĬĲŰЮШÖŰťũċƖШŔƚƣШŰŸĦőШĬŔĲШ7ĲŊĲŊŰƨŰŊƚǍŸŰĲШċƨŉШĬĲƖШŸƖŸŊƖċƓőŔƚĦőШ
ũŔŰťĲŰШÉĲŔƣĲШǍƽŔƚĦőĲŰШ7ƖƬĦťĲШƨŰĬШ9ċůƓŔŰŊƓũċƣǍЯШƽŸШůĲőƖĲƖĲШ~ŸĤŔũŔƣęƣƚŉŸƖůĲŰШ
ċƨŉĲŔŰċŰĬĲƖƣƖĲǭĲŰЮШéċƖŔċŰƣĲШΞШƚŔĲőƣШĲŔŰĲШ]ċũĲƖŔĲШĲŰƣũċŰŊШĬĲƖШÉƣċċƣƚƣƖċơĲШƻŸƖЮШÚĤĲƖШĲŔŰШĲƖƚƣĲƚШ
7ċƨũŸƚШťƁŰŰƣĲШĬŔĲШéċƖŔċŰƣĲШΞШŔŰШĲŔŰĲůШĲƖƚƣĲŰШÉĦőƖŔƣƣШŸőŰĲШ]ċũĲƖŔĲШƨůŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬĲƖШxuìр
éĲƖťĲőƖШƻĲƖũŔĲŉĲШŔŰШĬŔĲƚĲƖШéċƖŔċŰƣĲШƬĤĲƖШĬŔĲШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲШ7ƖƬĦťĲШĬĲƖШìŔũĬĤċĦőЮШEŔŰĲШũĲŔĦőƣĲШ
éĲƖƚĦőŔĲĤƨŰŊШĬĲƖШÉƣċċƣƚƣƖċơĲШŔƚƣШŰŸƣƽĲŰĬŔŊЮШ?ŔĲШéċƖŔċŰƣĲШƽƨƖĬĲШƨŰƣĲƖШ7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШĬĲƚШ
]ĲŉċőƖĲŰǍŸŰĲŰƓũċŰĲƚШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЮШ 

ΟЮΟ Éì§ÑШтШŰċũǃƚĲШƨŰĬШÂƖŔŸƖŔƚŔĲƖƨŰŊ 
?ŔĲШéċƖŔċŰƣĲШΝШƨŰĬШΞШƽƨƖĬĲŰШƻŸŰШĬĲŰШÑĲŔũŰĲőůĲŰĬĲŰШĬĲƚШÅƨŰĬĲŰШÑŔƚĦőĲƚШĲŔŰĲƖШ ŰċũǃƚĲШĬĲƖШ
ÉƣęƖťĲŰЯШÉĦőƽęĦőĲŰЯШ9őċŰĦĲŰШƨŰĬШÅŔƚŔťĲŰШƨŰƣĲƖǍŸŊĲŰШƨŰĬШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШĬŔĲШŢĲƽĲŔũŔŊĲШ
ÂƖŔŸƖŔƚŔĲƖƨŰŊШĤĲƓƨŰťƣĲƣШыŊƖƬŰĲШÂƨŰťƣĲШƚŔĲőĲШ7ŔũĬĲƖШƨŰƣĲŰьаШ 

  
 

 

 

 
 

  
 



 

Υ 
 

éŔĲƖШÂĲƖƚŸŰĲŰШőċĤĲŰШƚŔĦőШŉƬƖШéċƖŔĲŰƣĲШΝШċƨƚŊĲƚƓƖŸĦőĲŰЯШǍƽƁũŉШÂĲƖƚŸŰĲŰШŉƬƖШéċƖŔċŰƣĲШΞЮШEŔŰĲШ
ÂĲƖƚŸŰШőċƣШƚŔĦőШƽĲĬĲƖШŉƬƖШĬŔĲШĲŔŰĲШŰŸĦőШŉƬƖШĬŔĲШċŰĬĲƖĲШéċƖŔċŰƣĲШċƨƚŊĲƚƓƖŸĦőĲŰЮШÉŸƽŸőũШĬŔĲШ
Éì§ÑШ ŰċũǃƚĲШċũƚШċƨĦőШĬŔĲШ7ĲƓƨŰťƣƨŰŊШǍĲŔŊƣШċƨŉЯШĬċƚƚШĬŔĲШÑĲŔũŰĲőůĲŰĬĲŰШĬĲƚШÅƨŰĬĲŰШÑŔƚĦőĲƚШ
ŔŰШÅŔĦőƣƨŰŊШéċƖŔċŰƣĲШΞШƣĲŰĬŔĲƖĲŰШыĲƚШŔƚƣШĲŔŰĲШÑĲŰĬĲŰǍЯШťĲŔŰĲШEŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊьЮШ 

é Åf  ÑEШΝ 
 
¶ ĤĲƚƣĲőĲŰĬĲШÉƣƖƨťƣƨƖĲŰШťƁŰŰĲŰШŊĲŰƨƣǍƣШ
ƽĲƖĬĲŰ 

¶ éĲƖťĲőƖƚƖĲĬƨǍŔĲƖƨŰŊШĬƨƖĦőШÉĦőƖċŰťĲŰũƁƚƨŰŊ 
¶ ĲƚШƽŔƖĬШÂũċƣǍШŊĲƚĦőċǭĲŰШŉƬƖШÅƬĦťƚƣċƨƨŰŊĲŰ 
 

 
¶ ÉĲĲŰƚĦőƨƣǍƚƣƖĲŔŉĲŰШырŊĲƚĲƣǍƣьШƽŔƖĬШŰŔĦőƣШ
ĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣг 

¶ ǍƨШũċŰŊĲШ7ċƨƓőċƚĲШёőċũĤĲƚЮsċőƖЮŸĬĲƖЮũęŰŊĲƖђ 
¶ ĬċƚШÉĲĲƨŉĲƖШƽŔƖĬШĬƨƖĦőШĬŔĲƚĲШéċƖŔċŰƣĲШŰŔĦőƣШ
ċƨƣŸŉƖĲŔ 
 

ÉÑ,ÅuE  É9cì,9cE  
9c  9E  RISIKEN 

¶ ĦőƣƨŰŊШĲƚШťċŰŰШĬŸĦőШǍƨƖШÅƬĦťƚƣċƨШťŸůůĲŰ 

 

é Åf  ÑEШΞ 
 
¶ 7ċƨƓőċƚĲаШuƨƖǍĲШŸƖƣƚƨŰċĤőęŰŊŔŊĲШ
7ċƨƚƣĲũũĲо7ċƨƓőċƚĲ 

¶ ƨŉƽĲƖƣƨŰŊШŉƬƖШĬĲŰШÉĲĲ 
¶ ÅŔŰŊШŉƬƖШxŸŔƓĲШĤũĲŔĤƣШĤĲƚƣĲőĲŰ 
¶ éĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊШĬĲƖШÉŔĦőĲƖőĲŔƣоüŔƻŔũƚĦőƨƣǍ 
¶ ƚŔĦőĲƖőĲŔƣƚƣĲĦőŰŔƚĦőĲШéĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊШ
]ŸƚƚĲŊƖċĤĲŰ 

¶ ċƨƣŸŉƖĲŔĲƖШÉĲĲ 
¶ ÂũęƣǍĲШƚĦőċǭĲŰШŉƬƖШ7ĲƚƨĦőĲƖƚƣċƨ 
¶ éĲƖǰĲĦőƣƨŰŊ 
¶ éĲƖťĲőƖƚƖĲĬƨǍŔĲƖƨŰŊШĬƨƖĦőШÉĦőƖċŰťĲŰũƁƚƨŰŊ 
¶ EŔŰŉċőƖƣШŊƨƣШŊĲũƁƚƣ 

 
¶ ƨŉШĬĲƖШŸƖŸŊƖċǯƚĦőШũŔŰťĲŰШÉĲŔƣĲШťŸůůƣШĲƚШǍƨůШ
uŸŰǰŔťƣШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲůШůŸƣŸƖŔƚŔĲƖƣĲŰШéĲƖťĲőƖЯШ
[ƨơŊęŰŊĲƖйŔŰŰĲŰЯШ
[ċőƖƖċĬŉċőƖĲŰĬĲŰоxċŰŊũċƨŉĲŰĬĲŰ 

¶ ~ŔƚĦőƻĲƖťĲőƖШůƨƚƚШŊĲũƁƚƣШƽĲƖĬĲŰ 
¶ ǍƨШƻŔĲũШéĲƖťĲőƖШŉƬƖШcŸƣĲũШ7ċƨƖШċůШÉĲĲШеее 
¶ ĲŔŰШ~ŔŰƨƚШŉƬƖШĬĲŰШEŔŰŊċŰŊƚĤĲƖĲŔĦőШƻŸŰШcŸƣĲũШ
7ċƨƖШċůШÉĲĲ 

ÉÑ,ÅuE  É9cì,9cE  
9c  9E  

¶ ĲƻĲŰƣƨĲũũĲШfŰƚĲũũƁƚƨŰŊШƽęƖĲШƣŸũũШы°ǭŰƨŰŊЮĬĲƚЮ
?ċůůĲƚЮċŰЮĲŔŰĲƖЮǍƽĲŔƣĲŰЮÉƣĲũũĲЮƚŸƽŔĲЮ
éĲƖƽĲŰĬƨŰŊфЮŰĤƖŔŰŊƨŰŊЮĬĲƚЮ~ċƣĲƖŔċũƚЮůŔƣƣŔŊЮ
ǍƨƖЮEŰƣƽŔĦťũƨŰŊЮĲŔŰĲƖЮfŰƚĲũђ 

¶ [ũƨĦőƣƽĲŊШŔƚƣШƻŸƖőċŰĬĲŰШĤĲŔШÖŰƽĲƣƣĲƖĲƖĲŔŊŰŔƚ 
¶ ĬŔĲШüƨŉċőƖƣШĬƨƖĦőШ[ĲƨĲƖƽĲőƖШƻŸŰШÑŸĤũċĦőШĤĲŔШ
~ƨƖĲШƻŸůШ]ŸƚƚĲŊƖċĤĲŰШĤũĲŔĤƣШŊĲƽęőƖũĲŔƚƣĲƣЯШ
ƽĲŔũШcċƨƓƣƚƣƖċơĲШĬƨƖĦőШ]ċũĲƖŔĲШŉƬőƖƣШƨŰĬШ
ƚŸůŔƣШŰŔĦőƣШĤĲƣƖŸǭĲŰ 

¶ ĤĲŔШĬĲƖШÂũċŰƨŰŊШůƬƚƚĲŰШĬŔĲШEŔŰǍƨŊƚŊĲĤŔĲƣĲШ
ĬĲƖШ~ƨƖĲŰШы]ŸƚƚĲŊƖċĤĲŰоÑƖŸŊĲƖĤċĦőьШ
ĤĲċĦőƣĲƣШƽĲƖĬĲŰ 

¶ éċƖŔċŰƣĲШΞШůŔƣШ]ĲőƚƣĲŔŊШŉƬƖШ[ƨơŊęŰŊĲƖйŔŰŰĲŰ 
¶ 7ƖƬĦťĲŰũƁƚƨŰŊШŸőŰĲШ[ƨơŊęŰŊĲƖƚƣĲŔŊ 

RISIKEN 

¶ ÅƬĦťĤċƨШĬĲƚШÅċĬƽĲŊƚШŔŰШ7ĲƖĲŔĦőĲШĬĲƚШcŸƣĲũƚШ
ċũƚШÂƖŸĤũĲů 

¶ 7ƖƬĦťĲŰĤċƨШƚŸШƚĦőůċũШċũƚШůƁŊũŔĦőШŸőŰĲШ
]ĲũęŰĬĲƖ 

¶ ĦőƣƨŰŊШĲƚШťċŰŰШĬŸĦőШǍƨƖШÅƬĦťƚƣċƨШťŸůůĲŰ 
¶ ?ŔĲШ[ƖċŊĲШјìŸőŔŰШůŔƣШĬĲŰШƽċƖƣĲŰĬĲŰШ]ęƚƣĲŰљШ
ċƨĦőШĤĲŔШÉĦőƖċŰťĲŰрĤǍƽЮШůƓĲũƚǃƚƣĲůШůƨƚƚШ
ŊĲťũęƖƣШƽĲƖĬĲŰШ 

¶ EƚШťŸůůƣШǍƨШĲŔŰĲƖШéĲƖũĲŊƨŰŊШĬĲƚШéĲƖťĲőƖƚШ
ƻŸůШ§ƚƣƨŉĲƖШċƨŉƚШìĲƚƣƨŉĲƖе 

 



 

Φ 
 

ΠЮ EƖŊĲĤŰŔƚƚĲШ7ĲŉƖċŊƨŰŊШ]ĲůĲŔŰĬĲĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰ 
fůШÅċőůĲŰШĬĲƖШEƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƚШ]ĲůĲŔŰĬĲĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓũċŰƚШŉƬőƖƣĲШÅ9~рÉŸũƨƣŔŸŰƚЯШŔůШ ƨŉƣƖċŊШ
ĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШÑŸĤũċĦőЯШĲŔŰĲШ7ƬƖŊĲƖйŔŰŰĲŰĤĲŉƖċŊƨŰŊШŔŰШĬĲŰШ~ŸŰċƣĲŰШ ƓƖŔũр~ċŔШΞΜΞΠШĬƨƖĦőЮШ
?ŔĲƚĲШ7ĲŉƖċŊƨŰŊШƽƨƖĬĲШŉƬƖШĬĲŰШÂƖŸǍĲƚƚШј ƨŉƽĲƖƣƨŰŊШÑŸĤũċĦőĲƖШÉĲĲљШŊĲŰƨƣǍƣЯШƨůШĬŔĲШÉŔĦőƣƽĲŔƚĲШ
ĬĲƖШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊШċƨŉШĬŔĲШŔůШΝЮШÅƨŰĬĲŰШÑŔƚĦőШċƨŉŊĲƽŸƖŉĲŰĲŰШÑőĲůĲŰШǍƨШƽĲƖŉĲŰЮШéŸŰШΞЮΦΜΣШ
ƓĲƖƚƁŰũŔĦőШċŰŊĲƚĦőƖŔĲĤĲŰĲŰШÂĲƖƚŸŰĲŰЯШőċĤĲŰШΝЮΞΜΤШÂĲƖƚŸŰĲŰШĬĲŰШ[ƖċŊĲĤŸŊĲŰШċƨƚŊĲŉƬũũƣШƨŰĬШ
ċĤŊĲŊĲĤĲŰЮШ?ŔĲШ ŰƣƽŸƖƣĲŰШċƨŉШĬŔĲШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШ[ƖċŊĲŰШƚŔŰĬШƽŔĲШŉŸũŊƣаШ 

 

 

 

 

 

 




